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Monsieur le Président de la commission, messieurs les commissaires, Kuei, Je
me présente; mon nom est Ghyslain Piétacho, Directeur de la corporation de
développement économique Ekuanitshinnuat. Je vous remercie d’'avoir bien
voulu accepter linvitation du Conseil des Innus d’Ekuanitshit de tenir une
audience publiqgue a Ekuanitshit et ainsi, permettire & nos organisations de
développement économique de vous présenter ce memoire dans le cadre du
projet d’'aménagement d’un complexe hydroélectrique sur la riviere Romaine par

Hydro-Québec.

Presentation des organismes de développement économique d’Ekuanitshit

et leur mandat

La Societé de gestion Ekuanitshinuat inc. (SGE) a été constituée par le conseil
des Innus d’Ekuanitshit dans le but de regrouper dans une méme structure
ensemble des opérations commerciales dans lesquelles est impliqguée Ia
communaute. SGE détient la totalité ou une partie du capital-actions de diverses
entreprises operant sur ou hors du territoire d'Ekuanitshit. Ces entreprises
ceuvrent dans différenis domaines | péche commerciale, transformation des
produits de la mer, pourvoirie, restauration, vente au détail,
voyage...Globalement elles générent un chiffre d'affaires annuel de 10M$ et

emploient environ 100 personnes, autochtones et allochtones.



Traditionnellement nous avons privilégié la propriété communautaire de ces
entreprises. En plus de favoriser 'embauche des membres de la communauté,
SGE a pour mandat d’accroitre la richesse collective et de réinvestir une part des
profits génerés au sein de la communauté. Ultimement nous cherchons a
acquérir une plus grande autonomie économique et a améliorer la qualité de vie

de tous et chacun.

Tout en maintenant le cap sur cet idéal communautaire, nous demeurons ouverts
aux initiatives privées qui émergent depuis quelques années telles qu'en
témoigne la présence de la Corporation de Développement Economique
Ekuanitshinnuat inc. (CDEE), organisme a but non lucratif constitué par le
Conseit des Innus d'Ekuanitshit, dont le mandat est, entre autres, de supporter le
démarrage d'entreprises et le développement de l'esprit entrepreneurial parmi

ies membres de la communauté.

SGE et CDEE versus le Projet

Dans le cadre du projet d'aménagement d’un compiexe hydroélectrique sur la
riviere Romaine par Hydro-Québec, SGE et CDEE ont un mandat commun :
celui de maximiser pour la communauté d’Ekuanitshit les impacts
économiques générés par la réalisation de ce projet tout en s’assurant
d’adopter un comportement responsable au plan environnemental,
s’inspirant ainsi des principes du développement durable. C'est en étant
conscient de l'impact de nos actes pour les générations futures et du lien intime
développé avec le territoire au cours de notre histoire que nous réaliserons notre
mission. Nous demandons instamment a tous ceux et celles qui interviendront

tout au long de ce grand chantier a faire de méme,

Au plan économique nous poursuivons les objectifs suivants en regard des
retombées du projet d’aménagement d'un complexe hydroélectrique sur la riviére

Romaine :



¢ Favoriser Pacces a des emplois stables, bien rémunérés,
correspondant aux intéréts et habilités des membres de la
communauté;

» Favoriser 'acquisition de compétences;

e Susciter 'émergence de nouvelles entreprises Innues et consolider
les entreprises existantes via la sous-traitance et la fourniture de
biens et services;

o Geénérer des revenus pouvant étre investis dans I'amélioration des

services communautaires.

Nous croyons pouvoir atteindre ces objectifs en réalisant des partenariats
d’'affaires avec des entreprises ayant la capacité financiére et technique requise
dans la mise en ceuvre de projets de cet ampleur et partageant notre
engagement au plan environnemental. Ces partenariats nous permettront de
participer au marché des contrats octroyés par Hydro Queéebec. De plus, nous
favoriserons limplantation d’entreprise privée, par les membres d'Ekuanitshit,
dans des domaines pour lesquels des opportunités de contrats de sous-
traitances sont possibles et accessibles durant le projet et méme apres le projet.
Nous déplorons toutefois le fait qu'Hydro-Quebec semble manguer de confiance
envers la capacité de réalisation des entreprises Innues lorsque l'on désire
obtenir des contrats dans le cadre des travaux représentants les étapes critiques
du projet tels que la route d’accés, la construction du campement et les digues.
La durée du projet et 'ampleur des fravaux a réaliser permettront a une
génération de développer ses capacites et de constituer une base économique

pour 'avenir.

Nos défis

Certes, nous anticipons certains impacts et nous ne pouvons imaginer qu'un tel
projet se réalise sans laisser de marques sur le territoire et sans modifier les

habitudes des personnes qui l'occupent et, en [occurrence, les Innus



d’Ekuanitshit, les plus directement touchés. Nous pouvons, par contre, gérer ces
impacts en nous impliquant directement dans la réalisation de travaux qui
touchent I'environnement et I'habitat que nous partageons. A cet effet nous
avons deéja indigué notre intérét d'étre le maitre d'osuvre des interventions dans
le domaine des travaux forestiers, des mesures d'atténuation et de Ila

restauration des sites.

Notre intérét a réaliser ces travaux est plus qu'économigue. Les générations qui
nous suivront auront a composer avec les impacts permanents; nous avons donc
le devoir de contribuer a leur atténuation et la société d’Etat, Hydro-Québec, a,
a notre avis, 'obligation de nous impliquer en priorité et de nous intégrer
dans les activités et travaux qui visent I'atténuation des impacts négatifs

du projet.

Notre défi est grand, plus grand gue le projet lui-méme et nous devons, par notre
implication, réaliser notre engagement d’harmoniser nos objectifs économiques

et environnemeniaux.

Le projet, en plus de permetire des opportunités d'emploi auprés de nos
membres en recherche d'emploi, risque de drainer une partie de nos employés
qui occupent deja des emplois au sein d’organismes ou commerces de notre
communauté puisque le chantier offrira des opportunités d’empioi mieux
remunérées. Les organismes et commerces locaux devront s’ajuster en terme
de conditions travail mais n'auront, probablement pas les moyens financiers
pour de tels ajustements a l'intérieur de leur budget de prestations de services
ou d'opération commerciale. Aussi, nous aurons a la fois, le défi de former et de
bien exécuter lintégration de nos membres deésireux d’occuper un emploi au
chantier et le défi de préserver les employés qui occupent des postes clés a

Vintérieur de ia communauté.



Conclusion

La structure de nos organismes de developpement économique (SGE et CDEE)
est en place et certaines de nos entreprises commerciales sont déja actives

depuis plusieurs annees.

Toutes ces entreprises ont comme objectifs de générer des avantages pour la
communauté mais également d’adopter un comportement responsable au plan
environnemental  c'est-a-dire, une  compatibilité entre I'économie,

Penvironnement et nos activités ancestrales.

Nous souhaitons développer des entreprises qui offrent une perspective
favorable a long terme. Nous souhaitons également éfre impliqué en priorité
dans les activités et travaux qui visent I'atiénuation des impacts négatifs du
projet et ce, y compris la foresterie puisque c'est sur nos terres avant

quiconque.

Nous appréhendons que toutes nos forces économiques soient drainées par le
chantier, ce qui aura un impact négatif sur certains de nos services et activités
commerciales actuels au sein de la communauté. Des solutions novatrices
seront nécessaires pour atténuer ces impacts et tout programme mise en place
par la société d'Etat, Hydro-Québec, pour aider a la recherche et la mise en

ceuvre de ces solutions devrait nous étre fournie.



